
LINHAS ESTRATÉGICAS QUE 

DETERMINARAM A  CRIAÇÃO DA 

PLATAFORMA LOGÍSTICA CLS PLATAFORMA LOGÍSTICA CLS 

AIE



REFLEXÃO SOBRE A SITUAÇÃO EXISTENTE:

� Constante necessidade de novos espaços.

� Actividades de carácter auxiliar.

� Falta de actualização no conhecimento  e nas novas   

tendências no âmbito global da logística.

� Posição débil perante os agentes do mercado.

� Inexistência de Tecnologia na gestão Logística.



FACTORES DINAMIZADORES

� Equipas Directivas de outras Instituições com ideias   

similares. 

� Consenso na proposta de uma mudança de modelo� Consenso na proposta de uma mudança de modelo

� Início de obras nos respectivos Centros.

� Necessidade de optar: continuar na mesma ou  

apostar nas  mudanças.



VALORES PARTILHADOS

� A plataforma é propriedade dos sócios.

� A gestão da plataforma é externalizada.

� A plataforma não é só um armazém.� A plataforma não é só um armazém.

� Os objectivos finais do projecto são partilhados por 

cada sócio.

� O processo adapta-se temporariamente à medida 

das necessidades de cada sócio.



LINHAS BÁSICAS DE GESTÃO

� Incorporar a gestão logística, conhecimento e tecnologia. 

� Afectar todos os âmbitos da função logística.

� Desenhar uma plataforma para conseguir a máxima 

eficiência.

� Dispor de um SGA moderno, eficiente, fiável, com alto � Dispor de um SGA moderno, eficiente, fiável, com alto 

rendimento e conectado com os sistemas próprios dos 

centros.

� Conectividade com todas as áreas dos grupos  

hospitalares.

� Capacidade de suporte ao crescimento da plataforma .



ETAPAS DO PROJECTO

1ª etapa.- Gestão básica da plataforma.

2ª etapa.- Gestão planeada da plataforma.

3ª etapa.- Gestão do aprovisionamento dos sócios e 

organização da multipropriedade.

4ª etapa.- Gestão unificada da plataforma com 

projecções para um modelo de compras e 

contratações conjuntas.



ESTADO ACTUAL DO PROJECTO.

�Finalizadas as duas primeiras etapas.

�Tratando em simultâneo os processos do resto das 

etapas.etapas.

�Iniciada a gestão de compras e a contratação 

conjunta.

�Em processo de incorporação de novos sócios.


