Logistica Hospitalar: O Impacto na Gestao
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PEDIDOS REAPROVISIONAMENTO

ORDENS DE COMPRA

SERVICO DE COMPRAS
NEGOCIACAO DE CONTRATOS CENTRAL DE COMPRAS
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CARACTERISTICAS :

Reorganizacdo Fisica dos Armazéns Intermédios (Pontos de

Consumo).

Definicao de uma estrutura de Centros de Custo.
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Organizacao Pull do consumo. Uso de Kanban.
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Automatizacao do calculo de necessidades.

CENTROS DE CONSUMO Standardizacao dos Procedimentos de Fornecimento.

(PISOS + UNIDADES) Andlises e optimizacdo dos Circuitos Internos de Reposicéo.
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CONSUMOS DE MATERIAL

Estabelecimento de Sistemas de Controlo: Caducidades,

obsoletos...
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BENEFICIOS:

Sistema de fornecimento mais fiavel: menos roturas de

stock = menos tempo de espera a nivel assistencial.
Controlo de consumo por centro operativo.

Reducdo de tempo de enfermagem dedicado a
Logistica.

Optimizagao dos processos.

Reducao de Stocks.

Maior controlo de Obsoletos. Minimizacdo de perdas

por obsoletos.
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CARACTERISTICAS:

Gestao Logistica do Aprovisionamento.
Visdo global da Cadeia de Fornecimento:
Fornecedor — Ponto de Consumo.

Controlo de Transporte de
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Aprovisionamento.

FORNECEDORES

Standardizagcédo dos Procedimentos de

Aprovisionamento.

TRANSPORTE DE
APROVISIONAMENTO

Gestao através da Programacdo e do

planeamento.

ORDENS DE COMPRA
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BENEFICIOS:

Menor nivel de Stocks de Seguranca (Maior
Seguranga = Menor necessidade de Stock).
Controlo = sobre a  Qualidade de
Fornecimento dos Fornecedores.

Poupanca no custo de Aprovisionamento.
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TRANSPORTE DE
APROVISIONAMENTO

ARMAZEM GERAL
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CARACTERISTICAS :

ZONAS DE ARMAZENAMENTO

~~

~~

FORNECIMENTO

Profissionalizacdo da  Gestdo  Logistica
Hospitalar.

Modelo de fornecimento Externo (Plataforma
Externa).

Instalagcdes apropriadas para o desenvolvimento
de operacdes logisticas 6ptimas.

Trabalho dirigido: Sistemas de Informacéo como
ferramentas de gestao basicas.

Gestao de equipas logisticas no ambiente
logistico.

Procedimentos standards dos  processos

logisticos.
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BENEFICIOS:

Processos mais eficientes.
Poupanca de superficies Hospitalares.
Controlo de custos Logisticos por Conceito.

Melhor contencéo do Custo Logistico.
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